
Оптимизация поиска 

замены учителя в 

период его отсутствия 





Карта текущего состояния 

Позднее оповещение о предстоящем отсутствие 

Проблемы со связью

Нет свободных учителей предметников 

Невыполнение учебного плана 

Нет учителей готовых работать на замену 

1 учитель на 2 класса

Учитель 

Сообщает о 

предстоящем 

отсутствие 
7:30

Завуч по УВР

Обзванивает учителей 

предметников в 

поисках замены 

7:45

Завуч по УВР

Двигает расписание

8:20 

Завуч  по УВР 
Ищет в программе 

учителя со свободными 

окнами 

8:00

Учитель на замене
Выдаёт урок на 

повторение

9:00 
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7 Нехватка кадров 



Карта целевого  состояния 

Учитель 

Сообщает о 

предстоящем 

отсутствие 

18.00

Зам.по УВР

Заходи в базу данных  

«Учитель на замену»

18.15

Зам.по УВР

Отправляет на сайт 

заявку 

18.20

Зам.по УВР

Связывается с 

учителем на замену. 

Обговаривает детали

18.35

Учитель на замену

Изучает тематический 

план . Готовится к 

уроку 

18.45

Учитель на замену

Выдаёт урок в 

соответствие с 

учебным планом 

8.00



Анализ проблем «5 почему?»
Проблема Причина Способ решения проблемы 

Позднее оповещение  о 

предстоящем отсутствие 

Учитель тянет до 

последнего , надеется 

на улучшение 

здоровья 

демонстрация

Нет учителей готовых 

работать на замене 

Неоплачиваемые часы Разработать платформу

«Учитель на замену». 

Нехватка кадров Отсутствие 

педагогических кадров 

в крае 

Разослать письма в педагогические 

ВУЗы 

1

2

3



95%

91%

95%

85%

78%

74%

81%
83%

72%

СЕНТЯБРЬ ОКТЯБРЬ НОЯБРЬ ДЕКАБРЬ ЯНВАРЬ ФЕВРАЛЬ МАРТ АПРЕЛЬ МАЙ

Процент выполнения учебного плана 

Ряд 1



Петли качества

Петля 1
Мониторинг 

заместителя 

директора по УВР 

своевременной 

подачи информации 

об отсутствии

Петля 2
Мониторинг 

заместителя  

директора по УВР 

замены 

отсутствующего 

учителя

Петля 3
Мониторинг 

заместителя 

директора по УВР 

для контроля  

качества выполнения 

замены

Петля 4 
Мониторинг 

директора для  

контроля динамики 

качества 



Q качество

Показатели

• Выполнение учебного плана на 100%

• Реализация учебных программ и программ дополнительного 
образования.

• Динамика достижений внеурочной деятельности:

-Олимпиады -Конференции

-Конкурсы - Соревнования

-Проекты

S Q
D C M





Дорожная карта 
Отсутствие учителя 

на уроке

Курсы , заболевание 

учителя и др.

1. Создать сайт для педагогического сообщества

Приморского внутригородского района с

устройством кнопки «подработка»

2.Организация системы поиска учителя-

предметника через онлайн-систему вакансий на

время.

3. Назначить ответственного за работу сайта и

поиска учителей для замещения основного учителя

на время его отсутствия

Сентябрь-ноябрь 2021г

Недостаточный 

контроль по темам. 

Необъективный 

результат по 

окончанию 

учебного периода, 

года. 

Работа комиссии по 

пересмотру 

нормативных актов, 

регламентирующих 

учебный процесс. 

1. Назначить ответственного заместителя

(руководителя МО) по пересмотру и

редактированию нормативной базы.

Сентябрь-декабрь 2021 

г

Отсутствие 

педагогических 

кадров в крае 

Организация 

педагогического 

профильного класса в 

2022 – 2023 учебном 

году 

1. Проведения род.собрания и классных часов по

профориентации на пед.профессии с целью

популяризации пед.профессиий.

2. Целевые направления на обучение в пед.ВУЗах.

3. Разослать письма в педагогические ВУЗы

2022-2023 уч.год.


